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�� ���� �������Z�K�H�U�H���V�K�H���Z�D�V���W�K�H���S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q
�V�\�V�W�H�P�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U���� �Y�H�K�L�F�O�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�����D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���0�D�U�V
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�Q�J�L�Q�H�H�U�����0�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\��
�V�K�H���Z�D�V���D���6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�U���R�I���$�P�D�]�R�Q�›�V
�3�U�R�M�H�F�W�� �.�X�L�S�H�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V
�F�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q��

�%�S�����+�J�N���( �S�F�F�O���U�H�W�L�U�H�G���D�V���1�$�6�$�›�V���&�K�L�H�I
�6�F�L�H�Q�W�L�V�W�� �L�Q�� �� ���� �� ���� �+�L�V�� �� �� ���\�H�D�U�� �O�R�Q�J
�F�D�U�H�H�U�� �D�W�� �1�$�6�$�� �D�O�V�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�G
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���D�V���&�K�L�H�I���R�I���W�K�H���6�S�D�F�H
�6�F�L�H�Q�F�H���' �D�W�D���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H������������ ��
�� �����������D�Q�G���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���3�O�D�Q�H�W�D�U�\
�6�F�L�H�Q�F�H�� �' �L�Y�L�V�L�R�Q�� ���� ���������� ������������ �,�Q�� �W�K�H
�O�D�W�W�H�U�� �S�R�V�L�W�L�R�Q���� �K�H�� �R�Y�H�U�V�D�Z�� �S�U�R�M�H�F�W�V
�V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �0�(�6�6�(�1�* �(�5�� �S�U�R�E�H�� �W�R
�0�H�U�F�X�U�\�����1�H�Z���+�R�U�L�]�R�Q�V���S�U�R�E�H���W�R���3�O�X�W�R��
�D�Q�G���W�K�H���O�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�X�U�L�R�V�L�W�\���U�R�Y�H�U
�R�Q���0�D�U�V����

�7�K�H���2�6�,���)�H�O�O�R�Z�V���J�D�W�K�H�U�H�G���L�Q���: �K�L�V�W�O�H�U���%���&�����L�Q���0�D�\���R�I���W�K�L�V���\�H�D�U���I�R�U���D���W�Z�R��
�G�D�\�����U�R�X�Q�G���W�D�E�O�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����<�R�X���F�D�Q���Y�L�H�Z���W�K�H���3�H�R�S�O�H
�R�I���W�K�H���2�6�,���K�H�U�H����

https://www.ccil-ccdi.ca/program-2022
https://www.ccil-ccdi.ca/program-2022
https://www.cigionline.org/articles/commercial-satellites-deployed-in-ukraines-defence/#:~:text=Some%2C%20such%20as%20Capella%2C%20a,provided%20them%20to%20media%20organizations.
https://www.space.com/starlink-russian-cyberattacks-ramp-up-efforts-elon-musk#:~:text=SpaceX's%20Starlink%20internet%20communications%20systems,Elon%20Musk%20said%20this%20week.
https://en.wikipedia.org/wiki/Margarita_Marinova
https://en.wikipedia.org/wiki/James_L._Green
http://outerspaceinstitute.ca/people.html
http://outerspaceinstitute.ca/people.html
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�0�4�*���8 �F�M�D�P�N�F�T���$�I�B�S�M�P�U�U�F���)�P�P�L��

�7�K�H�� �2�6�,�� �L�V�� �G�H�O�L�J�K�W�H�G�� �W�R�� �Z�H�O�F�R�P�H�� �&�K�D�U�O�R�W�W�H�� �+�R�R�N�� �D�V�� �R�X�U�� �Q�H�Z�H�V�W�� �I�X�O�O���W�L�P�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K
�H�P�S�O�R�\�H�H�����&�K�D�U�O�R�W�W�H���K�R�O�G�V���D���%�$���+�R�Q�R�X�U�V���L�Q���3�R�O�L�W�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���D���0�L�Q�R�U���L�Q���+�L�V�W�R�U�\���I�U�R�P���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���%�U�L�W�L�V�K���&�R�O�X�P�E�L�D�����$�V���D���V�W�X�G�H�Q�W�����K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���J�O�R�E�D�O���F�R�P�P�R�Q�V
�W�U�H�D�W�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���R�X�W�H�U���V�S�D�F�H���D�Q�G���P�D�U�L�W�L�P�H���W�U�H�D�W�L�H�V�����&�K�D�U�O�R�W�W�H���L�V���Q�R�Z���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K
�$�D�U�R�Q���%�R�O�H�\���D�Q�G���0�L�F�K�D�H�O���%�\�H�U�V���R�Q���W�K�H���W�R�S�L�F�V���R�I���X�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���U�H�H�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���V�S�D�F�H���E�D�V�H�G
�K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��

�. �F�E�J�B���"�Q�Q�F�B�S�B�O�D�F�T���B�O�E���*�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���C�Z���'�F�M�M�P�X�T��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�X�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�S�H�Q���/�H�W�W�H�U���R�Q���.�L�Q�H�W�L�F���$�Q�W�L���6�D�W�H�O�O�L�W�H
���$�6�$�7�����7�H�V�W�L�Q�J�����W�K�H���2�6�,���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���Z�R�U�N���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I
�F�R�Q�I�O�L�F�W���L�Q���V�S�D�F�H�����1�B�V�M���. �F�Z�F�S���O�H�G���D�Q���2�6�,���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S���F�R�P�S�U�L�V�H�G
�R�I���" �B�S�P�O���#�P�M�F�Z�����. �J�D�I�B�F�M���#�Z�F�S�T�����3�B�N���+�B�L�I�V�����%�B�W�J�E���, �F�O�E�B�M�M�����-�V�D�Z
�4�U�P�K�B�L���D�Q�G���. �B�D���&�W�B�O�T���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���D���Z�U�L�W�W�H�Q���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�L�U�V�W
�V�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �2�S�H�Q���(�Q�G�H�G�� �: �R�U�N�L�Q�J�� �* �U�R�X�S�� �R�Q
� �̃5�H�G�X�F�L�Q�J���6�S�D�F�H���7�K�U�H�D�W�V���W�K�U�R�X�J�K���Q�R�U�P�V�����U�X�O�H�V���D�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V���™�� �7�K�H�� �2�6�,�� �L�V�� �S�O�H�D�V�H�G�� �W�R�� �V�H�H�� �W�K�D�W�� �H�L�J�K�W
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���K�D�Y�H���Q�R�Z���S�O�H�G�J�H�G���Q�R�W���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���N�L�Q�H�W�L�F���$�6�$�7���W�H�V�W�V����

�)�X�U�W�K�H�U���R�Q���W�K�H���W�R�S�L�F���R�I���V�S�D�F�H���Z�H�D�S�R�Q�V�����\�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q
�V�S�D�F�H���D�U�P�V���F�R�Q�W�U�R�O���Z�L�W�K���1�B�V�M���. �F�Z�F�S���L�Q���D�Q���H�S�L�V�R�G�H���R�I���W�K�H���6�S�D�F�H���I�R�U
�3�H�D�F�H���S�R�G�F�D�V�W���D�Q�G���D�V���S�D�U�W���R�I���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Z�H�E�L�Q�D�U���S�D�Q�H�O���R�Q
�S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���D�F�W�L�R�Q���I�R�U���S�H�D�F�H���L�Q���R�X�W�H�U���V�S�D�F�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H
�3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�L�D�Q�V���I�R�U���1�X�F�O�H�D�U���1�R�Q���3�U�R�O�L�I�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���' �L�V�D�U�P�D�P�H�Q�W���L�Q
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���� �2�6�,�� �-�X�Q�L�R�U�� �)�H�O�O�R�Z�� �4�B�S�B�I�� �5�I�J�F�M�F�� �D�Q�G�� �"�B�S�P�O�� �#�P�M�F�Z
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���D���S�D�S�H�U���V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���$�6�$�7���Z�H�D�S�R�Q���W�H�V�W�V���R�Q���D�Q
�R�U�E�L�W�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���š�P�H�J�D�F�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�V�›���� �6�D�U�D�K���L�V���W�K�H���O�H�D�G
�D�X�W�K�R�U�����D�Q�G���D���S�U�H�S�U�L�Q�W���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���K�H�U�H����

�6�D�W�H�O�O�L�W�H���F�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�H�V�H�Q�W���Q�H�Z���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�L�J�K�W���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�O�O�L�V�L�R�Q���U�L�V�N�V�����4�B�N���-�B�X�M�F�S
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V�����Z�L�W�K���U�H�F�H�Q�W���P�H�Q�W�L�R�Q�V���L�Q���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���$�P�H�U�L�F�D�Q�����&�1�1�����D�Q�G���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���E�\���7�R�Q�L���)�H�G�H�U���L�Q
�3�K�\�V�L�F�V���7�R�G�D�\�����Z�L�W�K���T�X�R�W�H�V���I�U�R�P���E�R�W�K���6�D�P���D�Q�G���"�B�S�P�O���#�P�M�F�Z�����<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���I�L�Q�G���D���U�H�F�H�Q�W���W�D�O�N���R�Q���P�H�J�D���F�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�V
�W�K�D�W���6�D�P���J�D�Y�H���I�R�U���W�K�H���$�3�6���&�R�O�O�R�T�X�L�D���Y�L�D���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�����%�R�X�O�G�H�U�����" �O�E�S�F�X���4�J�N�P�O���#�V�U�M�F�S�³�T���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�D�W���W�K�L�V���\�H�D�U�›�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�W�U�R�Q�D�X�W�L�F�D�O���&�R�Q�J�U�H�V�V�����,�$�&�����L�Q���3�D�U�L�V���H�[�S�O�R�U�H�G���K�X�P�D�Q�N�L�Q�G�›�V���H�P�H�U�J�L�Q�J���O�H�J�D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���D�V��

�&�R�Q�I�O�L�F�W���L�Q���V�S�D�F�H���U�H�P�D�L�Q�V���D���W�R�S�L�F���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q���D�I�W�H�U���5�X�V�V�L�D�›�V���N�L�Q�H�W�L�F
�$�6�$�7���W�H�V�W���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���� ���� �����D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���Z�D�U���L�Q���8�N�U�D�L�Q�H��
�, �B�V�O���8 �F�J���$�I�F�O���D�Q�G���#�B�Z�B�S���( �P�T�X�B�N�J�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���2�6�,���)�H�O�O�R�Z�V���3�B�N
�+�B�L�I�V���D�Q�G���4�U�F�W�F�O���'�S�F�F�M�B�O�E�����F�R���D�X�W�K�R�U�H�G���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���W�L�W�O�H�G���2�X�W�H�U
�6�S�D�F�H���L�V���Q�R�W���W�K�H��� �̃: �L�O�G���: �H�V�W�™�����7�K�H�U�H���D�U�H���F�O�H�D�U���U�X�O�H�V���I�R�U���S�H�D�F�H���D�Q�G
�Z�D�U���L�Q���7�K�H���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���U�H�P�L�Q�G�V���X�V���R�I���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�X�O�H�V���W�K�D�W
�J�X�L�G�H���V�S�D�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���—���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���D���W�L�P�H���R�I���F�R�Q�I�O�L�F�W�����7�K�H���D�U�W�L�F�O�H
�D�O�V�R���D�O�O�X�G�H�V���W�R���W�K�H���0�F�* �L�O�O���0�D�Q�X�D�O���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�Z���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R
�0�L�O�L�W�D�U�\�� �8�V�H�V�� �R�I�� �2�X�W�H�U�� �6�S�D�F�H�� ���0�,�/�$�0�2�6������ �W�K�H�� �S�U�R�G�X�F�W�� �R�I�� �D�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���3�B�N���+�B�L�I�V�����W�K�D�W���V�H�H�N�V
�W�R���F�O�D�U�L�I�\���W�K�H���U�X�O�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z���D�V���W�K�H�\���D�S�S�O�\���W�R���P�L�O�L�W�D�U�\���D�Q�G
�R�W�K�H�U���V�S�D�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����0�,�/�$�0�2�6���9�R�O�X�P�H���,���–���5�X�O�H�V�����L�V���Q�R�Z���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�4�B�N�B�O�U�I�B�� �-�B�X�M�F�S�� �L�V�� �D�Q
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �L�Q
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�V�W�U�R�Q�R�P�\�� �D�Q�G
�S�O�D�Q�H�W�D�U�\�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �D�W�� �W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �5�H�J�L�Q�D�� �D�Q�G�� �D
�O�H�D�G�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�›�V
�H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �P�L�W�L�J�D�W�H�� �O�L�J�K�W
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q��

�1�B�V�M�� �. �F�Z�F�S�� �L�V�� �D�� �I�R�U�P�H�U
�&�D�Q�D�G�L�D�Q�� �G�L�S�O�R�P�D�W�� �D�Q�G
�$�G�M�X�Q�F�W�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �R�I
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�L�H�V���D�W���6�L�P�R�Q
�)�U�D�V�H�U�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �+�H�� �L�V�� �D�O�V�R��
���W�K�H�� �F�K�D�L�U�� �R�I�� �W�K�H�� �&�D�Q�D�G�L�D�Q
�3�X�J�Z�D�V�K���* �U�R�X�S���D�Q�G���D���V�H�Q�L�R�U
�D�G�Y�L�V�R�U���I�R�U���,�&�7�� �3�H�D�F�H����

�" �O�E�S�F�X�� �4�J�N�P�O���#�V�U�M�F�S�� �L�V�� �L�Q
�W�K�H�� �,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �3�K�'
�3�U�R�J�U�D�P���D�W���8�%�&�����+�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K
�I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �6�Y�D�O�E�D�U�G
�D�U�F�K�L�S�H�O�D�J�R���� �D�Q�G�� �W�K�H
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I
�D�Q�D�O�R�J�X�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���S�R�O�D�U
�O�D�Z���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���W�R���R�X�W�H�U
�V�S�D�F�H��

�4�B�S�B�I���5�I�J�F�M�F���L�V���D���3�K�' ���V�W�X�G�H�Q�W
�L�Q�� �3�U�L�Q�F�H�W�R�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V
�$�V�W�U�R�S�K�\�V�L�F�D�O�� �6�F�L�H�Q�F�H�V
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���� �+�H�U�� �U�H�V�H�D�U�F�K
�L�Q�F�O�X�G�H�V�� �P�R�G�H�O�O�L�Q�J�� �G�H�E�U�L�V
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���F�R�X�Q�W�H�U�V�S�D�F�H
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�L�V�N�V���W�R
�W�K�H�����/�(�2���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
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�&�K�H�F�N���R�X�W���. �P�S�J�C�B���+�B�I�³�T���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���R�S��
�H�G�� �R�Q�� �X�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �U�H�H�Q�W�H�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �D
�S�U�H�Y�L�R�X�V���4�	 �$���Z�L�W�K���3�K�\�V�L�F�V���7�R�G�D�\�����5�J�N�J�F�C�J
�"�H�B�O�B�C�B���Z�D�V���I�H�D�W�X�U�H�G���R�Q���6�H�D�Q���&�D�U�U�R�O�O�›�V
�0�L�Q�G�V�F�D�S�H�� �S�R�G�F�D�V�W�� �L�Q�� �2�F�W�R�E�H�U�� �I�R�U�� �D
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���O�D�Z���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���R�I
�V�S�D�F�H�����4�U�F�W�F�O���'�S�F�F�E�M�B�O�E�³�T���P�R�V�W���X�S���W�R��
�G�D�W�H���H�S�L�V�R�G�H�V���R�I���6�S�D�F�H���/�D�Z���&�D�I�p���F�D�Q���E�H
�I�R�X�Q�G���D�W���6�S�D�F�H�: �D�W�F�K���* �O�R�E�D�O��

�2�X�W�H�U���6�S�D�F�H�™�����S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�D�P�E�U�L�G�J�H���3�U�H�V�V�����L�V���Q�R�Z���V�H�W���I�R�U���-�D�Q�X�D�U�\���� ���� �������,�Q���W�K�H���P�H�D�Q�W�L�P�H�����\�R�X���F�D�Q
�U�H�D�G���0�L�F�K�D�H�O�›�V���U�H�F�H�Q�W���R�S���H�G�V���I�R�U���W�K�H���* �O�R�E�H���D�Q�G���0�D�L�O����� �̃7�K�H���Z�R�U�O�G���Q�H�H�G�V���O�H�V�V���(�O�R�Q���0�X�V�N�™����� �̃$���P�D�M�R�U���V�R�O�D�U���V�W�R�U�P���F�D�Q
�V�W�U�L�N�H���(�D�U�W�K�����: �H���Q�H�H�G���W�R���E�H���U�H�D�G�\���™���D�Q�G���D�Q���X�S�F�R�P�L�Q�J���* �O�R�E�H���D�Q�G���0�D�L�O���R�S���H�G���F�R���D�X�W�K�R�U�H�G���Z�L�W�K���$�I�B�S�M�P�U�U�F���)�P�P�L��
�0�L�F�K�D�H�O���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���D�S�S�H�D�U�L�Q�J���R�Q���D���-�D�Q�X�D�U�\�����U�G���H�S�L�V�R�G�H���R�I���6�S�D�F�H�: �D�W�F�K���* �O�R�E�D�O�
�V���6�S�D�F�H���&�D�I�p���: �H�E���7�D�O�N���W�R���G�L�V�F�X�V�V
�W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�S�H�Q���/�H�W�W�H�U���R�Q���8�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���5�H�H�Q�W�U�L�H�V�����<�R�X���F�D�Q���F�D�W�F�K���$�D�U�R�Q���R�Q���D���U�H�F�H�Q�W���H�S�L�V�R�G�H���R�I���&�%�&�›�V���4�X�L�U�N�V
�D�Q�G���4�X�D�U�N�V���I�R�U���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���U�H���H�Q�W�H�U�L�Q�J���V�S�D�F�H���R�E�M�H�F�W�V��

�6�H�Y�H�U�D�O���2�6�,���)�H�O�O�R�Z�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U���\�H�D�U�V���R�I���L�P�S�D�F�W�I�X�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����. �P�S�J�C�B���+�B�I���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���D�Q
�� �����������������J�U�D�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���0�D�F�$�U�W�K�X�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���K�L�V���J�U�R�X�Q�G�E�U�H�D�N�L�Q�J���Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�U�L�V���W�U�D�F�N�L�Q�J
�L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V�����Q�D�P�H�O�\���$�6�7�5�,�$�* �U�D�S�K���D�Q�G���: �D�\�I�L�Q�G�H�U�����0�D�U�\���$�Q�Q���/�L�H�E�H�U�W�����,�Q�F�����D�Q�G���W�K�H���5�R�V�D�O�L�Q�G���)�U�D�Q�N�O�L�Q���6�R�F�L�H�W�\���J�U�D�Q�W�H�G
�5�J�N�J�F�C�J���"�H�B�O�B�C�B���D�Q���D�Z�D�U�G���L�Q���6�F�L�H�Q�F�H���I�R�U���1�H�Z���6�S�D�F�H�����Z�K�L�F�K���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���K�H�U���S�X�E�O�L�V�K�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�Q
�L�V�V�X�H�V�� �L�Q�� ���1�H�Z�6�S�D�F�H������ �4�U�F�W�F�O�� �'�S�F�F�M�B�O�E�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I�� �6�S�D�F�H�� �/�D�Z�›�V�� ���,�,�6�/���� �/�L�I�H�W�L�P�H
�$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���$�Z�D�U�G���D�W���W�K�L�V���\�H�D�U�›�V���D�Q�Q�X�D�O���,�,�6�/���D�Z�D�U�G���G�L�Q�Q�H�U���D�W���W�K�L�V���\�H�D�U�›�V���,�$�&����

�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�U�H�D�W�V���W�K�D�W���V�D�W�H�O�O�L�W�H���F�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�V���S�R�V�H���W�R���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H�����<�R�X���F�D�Q���U�H�D�G���W�K�H���I�X�O�O
�D�E�V�W�U�D�F�W���K�H�U�H�����)�R�U���P�R�U�H���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�S�D�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Z�D�W�F�K���D���U�H�F�H�Q�W���S�D�Q�H�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���"�M�J�D�F���( �P�S�N�B�O��
�6�S�D�F�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���(�T�X�D�O���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �L�J�L�W�D�O���6�R�F�L�H�W�L�H�V����

���T�U���"�O�O�V�B�M���+�P�I�O���4�����. �B�D�%�P�O�B�M�E���4�Q�B�D�F���-�F�D�U�V�S�F���4�F�S�J�F�T

�%�D�F�N���L�Q���0�D�\���� ���� �� �����W�K�H���2�6�,���K�R�V�W�H�G���W�K�H�����V�W���$�Q�Q�X�D�O���-�R�K�Q���6�����0�D�F�' �R�Q�D�O�G
�2�X�W�H�U���6�S�D�F�H���/�H�F�W�X�U�H���Z�L�W�K���J�X�H�V�W���D�Q�G���2�6�,���)�H�O�O�R�Z���-�D�Q���: �|�U�Q�H�U���D�W���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���%�U�L�W�L�V�K���&�R�O�X�P�E�L�D�����<�R�X���F�D�Q���Q�R�Z���Z�D�W�F�K���W�K�H���I�X�O�O���O�H�F�W�X�U�H��
�P�R�G�H�U�D�W�H�G���E�\���2�6�,���)�H�O�O�R�Z���(�O�O�\�Q�H���.�L�Q�Q�H�\�����R�Q���<�R�X�7�X�E�H�����6�W�D�\���W�X�Q�H�G���I�R�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���Q�H�[�W���\�H�D�U�›�V���O�H�F�W�X�U�H��

�'�V�S�U�I�F�S���"�O�O�P�V�O�D�F�N�F�O�U�T
�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���2�6�,���L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����7�R
�U�H�P�D�L�Q���R�Q���W�K�H���F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H�����Z�H���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���Q�H�Z���L�G�H�D�V���D�Q�G���F�R�Q�V�W��

�)�L�Q�D�O�O�\�����L�I���\�R�X���D�U�H���D�Q���2�6�,���)�H�O�O�R�Z���R�U���-�X�Q�L�R�U���)�H�O�O�R�Z���D�Q�G���K�D�Y�H���Z�R�U�N���W�K�D�W���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���2�6�,
�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����S�O�H�D�V�H���V�H�Q�G���D�Q���H�P�D�L�O���W�R���F�R�R�U�G�#�R�X�W�V�S�D�F�H�L�Q�V�W�L�W�X�W�H���F�D����

�$�Q�G�U�H�Z���)�D�O�O�H��
�2�6�,���5�H�V�H�D�U�F�K���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��
�D�Q�G�U�H�Z���I�D�O�O�H�#�X�E�F���F�D��

�7�K�H���U�H�O�H�D�V�H���R�I���. �J�D�I�B�F�M���#�Z�F�S�T���D�Q�G���"�B�S�P�O
�#�P�M�F�Z�³�T���I�R�U�W�K�F�R�P�L�Q�J���E�R�R�N��� �̃: �K�R���2�Z�Q�V��

�7�J�N�J�F�C�J���"�H�B�O�B�C�B���+�F�B�O�U�Z���L�V���D�Q
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �R�I�� �6�S�D�F�H
�D�Q�G���6�R�F�L�H�W�\���L�Q���W�K�H���6�F�K�R�R�O���I�R�U
�W�K�H�� �)�X�W�X�U�H�� �R�I�� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �L�Q
�6�R�F�L�H�W�\�� �D�W�� �$�U�L�]�R�Q�D�� �6�W�D�W�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����

�. �P�S�C�J�B�� �+�B�I�� �L�V�� �D�Q�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �R�I�� �$�H�U�R�V�S�D�F�H
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
�0�H�F�K�D�Q�L�F�V���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I
�7�H�[�D�V���� �$�X�V�W�L�Q���� �D�Q�G�� �&�K�L�H�I
�6�F�L�H�Q�W�L�V�W���I�R�U���3�U�L�Y�D�W�H�H�U���6�S�D�F�H��

�4�U�F�W�F�O���'�S�F�F�M�B�O�E���L�V���D���3�U�R�I�H�V�V�R�U
�R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�Z�����H�P�H�U�L�W�X�V��
�D�W�� �: �H�V�W�H�U�Q�� �6�\�G�Q�H�\�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�D�Q�G�� �D�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�L�D�O�� �)�H�O�O�R�Z�� �D�W
�%�R�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�2�6�,���)�H�O�O�R�Z�V���&�M�M�Z�O�F���, �J�O�O�F�Z���D�Q�G���+�B�O���8 � �S�O�F�S���L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�W���W�K�H�����V�W
�$�Q�Q�X�D�O���-�R�K�Q���6�����0�D�F�' �R�Q�D�O�G���6�S�D�F�H���/�H�F�W�X�U�H���D�W���8�%�&�
�V���5�R�\���%�D�U�Q�H�W�W
�5�H�F�L�W�D�O���+�D�O�O����

�U�X�F�W�L�Y�H���F�U�L�W�L�F�L�V�P���I�U�R�P���D�O�O���R�I���\�R�X�����6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���Q�H�Z���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R�S�L�F�V�����S�U�R�M�H�F�W���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�D�U�H���V�W�U�R�Q�J�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�����7�K�L�V���L�V���D�Q���R�S�H�Q���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���V�R���S�O�H�D�V�H���U�H�D�F�K���R�X�W���Z�L�W�K���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���D�W���D�Q�\���S�R�L�Q�W����


